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Na osnovu ¢lana 13. stav (1) tacka o) i ¢lana 15. stav (1) tacka a) Zakona o odbrani Bosne i
Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 88/05), ¢lana 126. Zakona o sluzbi u OruZanim
snagama Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 88/05, 53/07, 59/09, 74/10 i
42/12) 1 ¢lana 54. Jedinstvenih pravila za izradu pravnih propisa u institucijama Bosne i
Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 11/05), Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine
utvrdilo je preciSceni tekst Pravilnika o ocjenjivanju rada vojnih lica u Ministarstvu odbrane i
Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine, kojim su integrirane odredbe Pravilnika o
ocjenjivanju rada vojnih lica u Ministarstvu odbrane i Oruzanim snagama Bosne i
Hercegovine, broj: 10-02-3-5624/10 od 17.12.2010. i Pravilnika o izmjenama i dopunama
Pravilnika o ocjenjivanju rada vojnih lica u Ministarstvu odbrane i OruZanim snagama Bosne
i Hercegovine, broj:10-34-2-106-8/13 od 05.03.2013.

PRAVILNIK
0 OCJENJIVANJU RADA VOJNIH LICA
U MINISTARSTVU ODBRANE
I ORUZANIM SNAGAMA BOSNE I HERCEGOVINE
- PRECISCENI TEKST -

POGLAVLJE 1. OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

Ovim pravilnikom utvrduju se osnovna pravila i principi ocjenjivanja, vrste ocjene, shema
ocjenjivanja, obrasci ocjenjivanja, periodi i razlozi ocjenjivanja, kriteriji i na¢in ocjenjivanja,
procedure ocjenjivanja, saopcavanje ocjene, nadleZznost za ocjenjivanje, postupak po
prigovoru i Zalbi.

Clan 2.
(Cilj ocjenjivanja)
Sistem ocjenjivanja rada je kreiran sa ciljem pruzanja podrike sistemu upravljanja

personalom i razvoju karijere pojedinaca. Sistem ocjenjivanja uti¢e na karijeru i mjeri kvalitet
rada pripadnika Oruzanih snaga Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu OS BiH).

Clan 3.
(Obim primjene)

(1) Ovaj pravilnik primjenjuje se na oficire, podoficire i vojnike u OS BiH.
(2) Pripadnici rezervnog sastava ocjenjuju se nakon svakog vrienja vojne sluzbe.

Clan 4.
(Principi)

Osnovni principi koji ¢e se koristiti u procesu ocjenjivanja su:

a) ocjene rada su mjerila o tome kako je ocjenjivano lice obavilo zadatke na svojoj
duznosti i koliko je u skladu sa profesionalnim standardima OS BiH. S obzirom na
nivo ocjenjivanog lica, na njegovo iskustvo i vojno obrazovanje, ocjene bi trebale da
obuhvate i njegove nedostatke, kao i dostignu¢a. Ocjene se ne bi trebale zasnivati na
manjim greSkama,



b) ocjenjivanje moguénosti-potencijala predstavlja procjenu moguénosti ocjenjivanog
lica u poredenju sa nivoom ostalih koji pripadaju istoj grupi, a sa ciljem obavljanja
duznosti sa vi§im nivoom odgovornosti.

Clan 5.
(Funkcija)

(1) Izvjestaji o ocjenjivanju osiguravaju saznanja o ocijenjenom pojedincu po pitanju
obavljenih duznosti, odredivanju profesionalnih i linih karakteristika i koriste se kao osnova
za savjetovanje o razvoju karijere.

(2) Komunikacija izmedu nadredenog i podredenog je neophodna sa ciljem odrZavanja
profesionalnih standarda na visokom nivou i predstavlja klju¢ni dio djelotvornog sistema
ocjenjivanja. Sistem osigurava konstantnu dvosmjernu komunikaciju. Takva komunikacija
¢ini ocjenjivanog pojedinca svjesnog njegovih duZnosti i daje ocjenjivaéu moguénost da ga
usmjerava i razvija.

Clan 6.
(IzvjeStaji)

(1) Izvjestaji o ocjenjivanju moraju biti ispravni i kompletni. Svaki izvjeStaj mora biti
autenti¢an, s pravedno dodijeljenom ocjenom. Neispravni i nekompletni izvjestaji ne mogu
predstavljati realnu i objektivnu ocjenu, oteZavaju personalno upravljanje, i kao takvi nece biti
prihvadeni.

(2) Izvjestaji o ocjenjivanju rada vojnih lica OS BiH, ocijenjenih od strane medunarodnih
organizacija za uceS¢e u operacijama podrske miru ili za vrenje duZnosti u okviru
medunarodnih komandi, 3tabova i institucija, u izvornom obliku ¢e se ulagati u glavnu
evidenciju personala i vojnu evidenciju o izvrenju duZnosti, te, kao takvi, koristiti za
reguliranje statusnih pitanja na isti na¢in kao i ocjene rada vojnih lica koje tretira ovaj
pravilnik. U slu¢aju potrebe rjesavanja statusnih pitanja, kona¢no tumacenje ovih ocjena ce
vrditi Sektor za upravljanje personalom Ministarstva odbrane BiH. Tumacenje ocjene svojim
potpisom ovjerava pomoc¢nik ministra za upravljanje personalom.

Clan 7.
(Terminologija)

U procesu ocjenjivanja, koristit ¢e se sljedeci izrazi:

a) Ocjenjivano lice. Ocjenjivano lice je vojno lice koje se ocjenjuje.

b) Ocjenjivaé. Ocjenjiva¢ je prvonadredeni ili neko drugo lice koje je najbolje upoznato s
dnevnim poslom ocjenjivanog lica.

c¢) Visi ocjenjivaé. Visi ocjenjivad je prvonadredeni ocjenjivacu.

Clan 8.
(Obrasci)

Sastavni dio Pravilnika o ocjenjivanju rada vojnih lica €ine slijede¢i obrasci: shema
ocjenjivanja, obrazac izvjeitaja o ocjenjivanju za oficire i podoficire, obrazac izvjestaja o
ocjenjivanju za vojnike, dodatni obrazac o ocjenjivanju, ¢ek lista ocjenjivata za oficire i
podoficire i ¢ek lista ocjenjivaca za vojnike.



POGLAVLJE II. PROCEDURE I PROCES OCJENJIVANJA

Clan 9.
(Vrste ocjena)

Ocjenjivana lica ocjenjuju se sa sljede¢im ocjenama: ,odli¢an”, ,dobar, ,potrebno
osposobljavanje™ i ,,lo8%.

Clan 10.
(Elementi ocjene)

Od strane ocjenjivaca, ocjenjivat ¢e se: sposobnost, odgovornost, sposobnost rukovodenja,
profesionalizam, obucenost i vojno vladanje.

Clan 11.
(Posljedice ocjenjivanja)

(1) Vojnom licu koje je ocijenjeno ocjenom ,lo§* ili je tri puta uzastopno ocijenjeno
ocjenom ,,potrebno osposobljavanje®, prestaje vojna sluzba.

(2) Vojnom licu koje je tri puta uzastopno ocijenjeno ocjenom ,odli¢an®, skracuje se za
godinu dana period potreban za unapredenje u naredni ¢in.

(3) Vojnom licu koje je ocijenjeno ocjenom ,dobar*, omogucava se nastavak sluzbe i
napredovanje u sluzbi, u skladu sa Zakonom o sluzbi u OS BiH.

Clan 12,
(Proces ocjenjivanja)

(1) Proces ocjenjivanja zapolinje pocetkom perioda ocjenjivanja. U to vrijeme,
ocjenjivani pojedinac i ocjenjiva¢ imat ¢e razgovor ,,u Cetiri oka™ o duznostima i ciljevima.
Dodatni obrazac o ocjenjivanju ¢e se koristiti u toku ovog razgovora.

(2) Razgovor ,,u etiri oka™ ¢e se odrzati u roku od 30 dana od dana pocetka perioda
ocjenjivanja. Svrha razgovora je da se izradi opis duznosti za ocjenjivanog pojedinca i glavni
ciljevi rada koje mora ostvariti u toku perioda ocjenjivanja.

Clan 13.
(Razgovori)

(1) U periodu ocjenjivanja ocjenjivano lice i ocjenjiva¢ ¢e konstantno procjenjivati da li
su opis duznosti i ciljevi rada adekvatni. Ukoliko nisu, izvrsit ¢e se korekcija istih.

(2) Za vrijeme ovih razgovora o duZnostima i ciljevima ocjenjivanih vojnih lica,
ocjenjivac treba da usmjerava ocjenjivano lice da se profesionalno razvija.

Clan 14.
(Period ocjenjivanja)

(1) Komanda za upravljanje personalom pokreée period godisnjeg ocjenjivanja, a ostale
vrste ocjenjivanja pokreéu nadlezne komande i jedinice po potrebi, sa naznakom vrste (Sifre)
ocjenjivanja.

(2) Personalni organi provode ovu aktivnost i privode je kraju, u skladu s rokovima
propisanim ovim pravilnikom.



Clan 15.
(Popunjavanje obrazaca)

(1) Personalni organi izraduju ,,radnu kopiju™ obrasca izvjestaja o ocjenjivanju i dodatnog
obrasca o ocjenjivanju, koja obuhvata administrativne podatke u dijelu I i autenti¢ne podatke
dijela II, koji su preuzeti sa sheme ocjenjivanja jedinice. ,.,Radna kopija* obrasca izvjestaja o
ocjenjivanju, dodatnog obrasca o ocjenjivanju i ¢ek lista, dostavlja se linijjom ocjenjivanja
ocjenjivacu.

(2) Lice koje se ocjenjuje popunjava dio IV, dodatnog obrasca o ocjenjivanju,
naznaavajuci znacajne doprinose u¢injene tokom perioda ocjenjivanja.

(3) Ocjenjiva¢ na kraju perioda ocjenjivanja popunjava dio V (komentari ocjenjivaca)
dodatnog obrasca o ocjenjivanju, dio III (vrijednosti i odgovornosti) obrasca izvjestaja o
ocjenjivanju, koji usaglasava sa vi§im ocjenjivadem.

(4) Visi ocjenjivaé nakon usaglasavanja ocjene sa ocjenjivatem popunjava dio VI
dodatnog obrasca o ocjenjivanju, upisujuéi svoje komentare, i dio IV (komentari viseg
ocjenjivaca) obrasca izvjestaja o ocjenjivanju.

(5) Ocjenjivaé¢ osigurava finalnu obradu obrazaca o ocjenjivanju, koje po izvrSenom
potpisivanju i datiranju dostavlja u personalni organ.

POGLAVLJE III. LINIJA OCJENJIVANJA

Clan 16.
(Linija ocjenjivanja)

(1) Linija ocjenjivanja mora imati $to je moguce blizu korespondenciju sa linijom
komandovanja i kontrole u samoj organizacijskoj cjelini, komandi ili jedinici.

(2) Linija ocjenjivanja je uspostavljena sa ciljem osiguranja najobjektivnijeg ocjenjivanja
rada i potencijala pojedinaca. Linija ocjenjivanja, takoder, veze rad ocjenjivanih pojedinaca u
specifi¢ne odnose nadredeni - podredeni. Ovim se omogudava savjetovanje sa ciljem razvoja
ocjenjivanog pojedinca.

(3) Liniju ocjenjivanja ¢ini ocjenjivano lice, ocjenjivac i visi ocjenjivac.

(4) Shema ocjenjivanja c¢e se koristiti za uspostavljanje linije ocjenjivanja. Shema
ocjenjivanja je promjenljiv dokument i aZurirat ¢e ga personalni organ prilikom svakog
dolaska - odlaska personala iz jedinice.

Clan 17.
(Odgovornosti ocjenjivanog lica)

(I) Ocjenjivano lice ima odgovornost u procesu ocjenjivanja i isto ¢e:

a) obavljati dodijeljenu duZnost na najbolji moguéi nacin, uvijek pokusavajuci da
poboljsa svoj udio u obavljanju zadataka organizacije. Da bi to uradio, ocjenjivani
pojedinac periodi¢no mora da ocjenjuje vlastiti rad, te da, po potrebi, trazi savjet od
svog nadredenog linijom ocjenjivanja,

b) obaviti razgovor u vezi opisa svojih duznosti i ciljeva rada u roku od 30 dana od dana
pocetka svakog perioda ocjenjivanja,

¢) utoku perioda ocjenjivanja periodi¢no analizirati i, po potrebi, korigirati svoje ciljeve,

d) ispravno opisati svoje duZnosti, ciljeve i znaajne doprinose u dodatnom obrascu
ocjenjivanja.

(2) Ukoliko ocjenjivano lice odbije da upise zahtijevani tekst u rubrike ,,A%, ,B* ili ,,C%,
dijela IV dodatnog obrasca o ocjenjivanju, ocjenjiva¢ upisuje komentar ,,odbio da popuni* i



datum 1 potpis u rubriku koja je nepopunjena a proces ocjenjivanja se nastavlja i zavrava u
skladu sa ovim pravilnikom.

Clan 18.
(Ocjenjivad)

(1) Ocjenjivaé je lice u liniji ocjenjivanja koje je najviSe upoznato sa svakodnevnim
radom ocjenjivanog pojedinca i koje mora direktno usmjeravati uce$¢e ocjenjivanih
pojedinaca u obavljanju zadataka.

(2) Ocjenjivat mora u trenutku ocjenjivanja biti u ulozi ocjenjivaca, u okviru odobrene
sheme ocjenjivanja, najmanje 90 dana.

Clan 19.
(Odgovornosti ocjenjivaca)

Ocjenjivac Ce:

a) razgovarati sa ocjenjivanim licem o njegovim duznostima u roku od 30 dana od dana
pocetka perioda ocjenjivanja. Razgovor ¢e obuhvatiti opis duznosti ocjenjivanog lica,
kao i ciljeve rada za koje je zaduzen,

b) usmjeravati ocjenjivano lice u periodu ocjenjivanja,

¢) savjetovati ocjenjivano lice kako da promijeni svoj opis duznosti i ciljeve rada, kada je
to neophodno za vrijeme perioda ocjenjivanja,

d) procjenjivati rad ocjenjivanog lica koriste¢i sve moguce nacine i metode,

e) biti odgovoran za izradu finalnih izvjestaja o ocjenjivanju rada i dostavljanje istih
personalnom organu.

Clan 20.
(Visi ocjenjivac)

Visi ocjenjivaé koristi svoj polozaj i iskustvo za ocjenjivanje ocjenjivanog lica sa viseg
formacijskog polozaja. Njegova ocjena je veza izmedu svakodnevnog rada lica koje se
ocjenjuje i razmatranja razvoja karijere. Da bi vriio ocjenjivanje, visi ocjenjiva¢ u toku
ocjenjivanja mora biti u ulozi viSeg ocjenjivaca prema odobrenoj $emi ocjenjivanja, najmanje
60 dana.

Clan 21.
(Odgovornosti viSeg ocjenjivaca)

Visi ocjenjivac ce:

a) upotrijebiti sva opravdana sredstva kako bi se upoznao s radom ocjenjivanog lica,

b) procijeniti potencijal ocjenjivanog lica,

¢) osigurati da ocjenjivali savjetuju ocjenjivane pojedince tokom cCitavog perioda
ocjenjivanja, a u pogledu ispunjenja njihovih ciljeva,

d) osigurati da su izvjeStaji kompletni i da predstavljaju realnu ocjenu,

e) osigurati zakonitost provodenja procesa ocjenjivanja.

Clan 22.
(Primjena posebnih pravila)

(1) Posebna pravila se primjenjuju kada &lan linije ocjenjivanja nije u moguénosti da
provede ocjenjivanje ocjenjivanog lica. Do ovakvih situacija dolazi u slu¢aju smrti lica koje
provodi ocjenjivanje, kada se vodi kao nestala osoba i kada je otpusten.



(2) U slucaju kada je nadlezno lice koje je vrilo ocjenjivanje otpuSteno ili postalo
nesposobno, ne¢e mu se dozvoliti da provede ocjenjivanje svog podredenog.

(3) Lice nece biti ocjenjivano u slijede¢im slu¢ajevima: ako je bilo na duzZnosti manje od 6
mjeseci, zbog smrti, kada se vodi kao nestalo lice i kada postane nesposobno za vojnu sluzbu.

(4) U slucaju kada je ocjenjivaé ili visi ocjenjiva¢ uklonjen iz linije ocjenjivanja, mora se
provjeriti da li su minimalni uvjeti za provodenje ocjenjivanja i formiranje izvjeStaja o
ocjenjivanju ispostovani.

(5) U slucaju da minimalni uvjeti nisu ispostovani, u tom periodu nece biti ocjenjivanja i
bit ¢e odreden novi ocjenjivac ili visi ocjenjivac.

(6) U slu¢aju da su minimalni uvjeti ispostovani, ocjenjiva¢ odnosno visi ocjenjivac ce
obaviti ulogu oba ocjenjivaca.

POGLAVLJE IV. ADMINISTRATIVNE UPUTE OCJENJIVANJA

Clan 23.
(Administrativne upute)

(1) Obrazac izvjestaja o ocjenjivanju i dodatni obrazac o ocjenjivanju su sluzbeni
dokumenti sistema ocjenjivanja rada vojnih lica u OS BiH.

(2) Administrativno osoblje jedinice ¢e pripremiti sve administrativne elemente i elemente
za komentare finalnog obrasca kucaju¢i na masini ili racunaru (Automated Data Processing -
ADP) u Times New Roman (veli¢ina slova 12). Sve odgovarajuce rubrike ¢e se popunjavati
upisivanjem X plavom ili crnom hemijskom olovkom u odgovaraju¢e rubrike i
potpisivanjem dijela Il (Autenti¢nost) obrasca izvjestaja o ocjenjivanju. Ovo se odnosi na dio
ITI (Verifikacija) dodatnog obrasca o ocjenjivanju i na dijelove V 1 VI (komentari
ocjenjivata/viseg ocjenjivaca).

(3) Mogu se koristiti odobrene skracenice.

(4) Nije dozvoljeno:

a) komentare upisivati ru¢no,

b) naglasavanje teksta upotrebom wvelikih slova, podebljavanjem slova, podvlacenjem,
pisanjem u kurzivu ili bilo koji drugi naéin koji nije u skladu sa pravopisom sluzbenog
jezika na kojem se popunjavaju obrasci,

¢) promjena forme i veli¢ine obrazaca,

(5) Izvjedtaj o ocjenjivanju i dodatni obrazac o ocjenjivanju se nece prihvatiti ako nisu
zajedno dostavljeni (tampani na jednom listu ili mehanicki spojeni heftaricom) ili ako su
oSteceni.

Clan 24.
(Kriteriji za ocjenjivanje i kontrola procesa ocjenjivanja)

(1) Vrijednost ocjene u obrascu izvjeitaja o ocjenjivanju sadrzi ocjenu za rad i potencijal
ocjenjivanog lica. Lice se ocjenjuje jednom od sljedecih ocjena rada:

a) ,,Odli¢an*. Ovom ocjenom ocjenjuje se lice koje je svojim pristupom zadacima i
obavezama, samoinicijativom i nesebi¢nim zalaganjem postiglo izvanredne rezultate u
obavljanju redovnih i vanrednih zadataka i zadataka koji nisu u opisu duznosti
formacijskog mjesta na kojem se nalazi, a ¢ija dostignu¢a unapreduju rad
organizacijske jedinice, komande ili jedinice.

b) ,Dobar®. Ovom ocjenom ocjenjuje se lice koje je pokazalo dobre i kontinuirane
rezultate prilikom obavljanja redovnih i vanrednih zadataka i zadataka koji nisu u
opisu duznosti formacijskog mjesta na kojem se nalazi, i time doprinosi planskom



funkcioniranju organizacijske jedinice, komande ili jedinice. Veéina lica se ocjenjuje
ovom ocjenom.

c¢) ..Potrebno osposobljavanje”. Ovom ocjenom ocjenjuje se lice koje ne postize
zahtijevane rezultate prilikom obavljanja redovnih i vanrednih zadataka u radu na
svom formacijskom mjestu i kojem je kontinuirano potrebna stru¢na i druga pomo¢ da
bi dodijeljene zadatke uspjesno izvrsilo.

d) ,,Lo§". Ovom ocjenom ocjenjuje se lice koje nepouzdano i ispod potrebnog minimuma
izvrSava svoje obaveze i koje, i nakon pruZene pomo¢i od strane nadredenog starjeSine
ili drugih lica iz organizacijske jedinice, nije uspjesno izvrilo dodijeljene zadatke.

(2) Zajednicki §tab OS BiH ¢e, u okviru standardnih operativnih procedura za ocjenjivanje
vojnika, podoficira i oficira u OS BiH, detaljnije razraditi kriterije za ocjenjivanje i sistem
kontrole procesa ocjenjivanja rada u OS BiH. Ove standardne operativne procedure
primjenjivat ¢e se i u procesu ocjenjivanja oficira, podoficira i vojnika koji su na duznosti ili
obavljaju zadatke u Ministarstvu odbrane Bosne i Hercegovine.

(3) Ukoliko u nekoj komandi/jedinici ili organizacijskoj jedinici veéina lica istog ¢ina
bude ocijenjena ocjenom ,,odli¢an”, komandant/komandir te komande/jedinice ili rukovodilac
organizacijske jedinice ¢e dostaviti nadredenom komandantuw/komandiru ili rukovodiocu
organizacijske jedinice detaljan izvje$taj o razlozima zbog kojih su lica ocijenjena na takav
nacin. Na isti nacin ¢e se dostavljati i izvjestaji u slu¢aju kada neko od lica bude ocijenjeno
ocjenom ,,lo8".

(4) Ukoliko na nivou OruZanih snaga Bosne i Hercegovine vedina lica istog ¢ina bude
ocijenjena ocjenom ,odlican”, Zajednic¢ki Stab OruZanih snaga Bosne i Hercegovine ¢e u
godidnjoj analizi personala detaljno navesti razloge zbog kojih je ocjenjivanje izvrieno na
takav nacin. Na isti na¢in ¢e se navoditi razlozi i u slu¢aju kada neko od lica bude ocijenjeno
ocjenom ,,lo§*.

Clan 25.
(Komentari ocjenjivada)

(I) Ocjenjivaé ce upisati znak ,,X* u odgovarajuca polja, naznac¢avajuci na taj nacin nivo
rada ocjenjivanog pojedinca u rubrike ,,A” sposobnost, ,,B* odgovornost, ,,C* sposobnost
rukovodenja, ,,D profesionalizam, ,,E* obulenost i ,,F* vojno vladanje, dio III Obrasca
izvjeStaja o ocjenjivanju, koriste¢i Cek listu ocjenjivaéa. Ocjenjivat moze dati svoje
komentare za ocjenu ,,Dobar®, ali ovi komentari su obavezni za ocjene ,,Odli¢an®, ,,Potrebno
osposobljavanje* i ,,Los*. U rubrici dio IIl, pod tatkom G (komentari ocjenjivaca), obrasca
izvjeStaja o ocjenjivanju, ocjenjiva¢ daje prijedlog po pitanju produZenja ugovora za lice koje
se ocjenjuje upisujuci znak ,,.X* u odgovarajuce polje.

(2) Ocjenjivac ¢e upisati znak ,, X* u odgovarajucu rubliku ,,H* dio III Obrasca izvjeStaja
0 ocjenjivanju, ocjenjujuéi na taj na¢in sveukupan rad ocjenjivanog lica za period
ocjenjivanja.

(3) Postoje Cetiri ocjene sa ponudenim primjerima ocjenjivanja:

a) ,,Odli¢an®. Ova ocjena dodjeljuje se licima koja su dobila najmanje 5 ocjena ,,odli¢an™
od 6 elemenata koji se ocjenjuju od strane ocjenjivaca, bez mogucnosti dodjeljivanja
ocjene ,,potrebno osposobljavanje*. Ova ocjena se dodjeljuje samo najboljim licima.

b) ,Dobar*. Ova ocjena se dodjeljuje licima koja su ogekivano obavila svoje zadatke, u
skladu sa svojim ¢inom i iskustvom. Lice ocijenjeno ocjenom ,,Dobar ne moZe biti
ocijenjeno ocjenom ,,potrebno osposobljavanje ni u jednom od 6 elemenata koji se
ocjenjuju od strane ocjenjivaca. Vecini lica se daje ova ocjena.

¢) ,,Potrebno osposobljavanje*. Ova ocjena se dodjeljuje licima koja nisu dostigla
o&ekivani nivo prilikom obavljanja zadataka. Ova ocjena se dodjeljuje licima koja su



dobila najmanje 1 ocjenu ,,potrebno osposobljavanje™ od 6 elemenata koji se ocjenjuju
od strane ocjenjivaca.

d) ,,Lo3". Ova ocjena se dodjeljuje licima koja su dobila najmanje 1 ocjenu ,,Jo3* od 6
elemenata koji se ocjenjuju od strane ocjenjivaca. Ocjenjivac koji vojnom licu dodijeli
ovu ocjenu smatra da istom treba prestati vojna sluzba u OS BiH.

Clan 26.
(Komentari viSeg ocjenjivaca)

(1) Visi ocjenjiva¢ ¢e ocijeniti sveukupni rad, potencijal, moguénost za unapredenje i
mogucnost postavljenja na duznost sa visim nivoom odgovornosti ocjenjivanog lica, upisujuci
znak ,,X” u rubriku ,,A%, ,B* 1 ,,C*, dijela IV obrasca izvjestaja o ocjenjivanju. Za vojna lica
li€nog ¢ina OF-5 i OR-9 ne daje se komentar za unapredenje a predvidena polja u rubrici ,,A®,
dijela IV obrasca, precrtavaju se horizintalnom linijom.

(2) Postoje Cetiri ocjene sa ponudenim primjerima ocjenjivanja, kao §to je navedeno u
¢lanu 25. stav (3) ovog pravilnika.

Clan 26.a.
(UsaglaSavanje ocjene rada)

(1) Ocjenjiva je obavezan da najmanje dva puta tokom perioda ocjenjivanja izvijesti
viSeg ocjenjivaca o kvalitetu rada ocjenjivanih lica. Za lica za ¢iji rad smatra da je na nivou
ocjene ,,odlican” navest ¢e konkretna dostignuca u radu u izvjestajnom periodu. Za lica za
koja smatra da su na nivou ,,potrebno osposobljavanje* ili ,,lo§* navest ¢e konkretne propuste
u radu, kao i mjere koje je preduzeo za poboljsanje rada tih lica.

(2) Visiocjenjivat je obavezan da na osnovu izvjedtaja da dalje smjernice ocjenjivacu.

(3) Ukoliko ocjenjiva¢ nije naveo konkretna dostignuca ili propuste ocjenjivanih lica, visi
ocjenjivac Ce traZiti da se izvjeStaj dopuni tim podacima ili da se ocjena kvaliteta rada uskladi
sa navedenim obrazloZenjima.

(4) Ukoliko se visi ocjenjivaé ne slaZze sa ocjenom kvaliteta rada ocjenjivanih lica
navedenim u izvjestaju ocjenjivata, duzan je upozoriti ocjenjivata, uz navodenje i
obrazloZenje konkretnih dostignu¢a odnosno propusta ocjenjivanih lica koja ocjenjivac nije
naveo ili koja nije adekvatno vrednovao.

(5) Na kraju perioda ocjenjivanja, ocjenjiva¢ i vidi ocjenjiva¢ ¢e, na bazi pisane i usmene
korespodencije koju su vodili tokom perioda ocjenjivanja i konkretnih dostignuca i propusta
ocjenjivanog lica, usaglasiti kona¢nu ocjenu rada.

(6) Ukoliko ocjenjivac i visi ocjenjivac ne postignu saglasnost oko ocjene rada, nadlezno
lice nadredeno visem ocjenjivacu ¢e pokrenuti postupak za kontrolu procesa ocjenjivanja, te
na osnovu nalaza naloZiti ocjenjivacu i/ili viSem ocjenjiva¢u da svoju ocjenu uskladi sa
stvarnim dostignué¢ima ili propustima ocjenjivanog lica.

(7) Ukoliko ustanovi da ocjenjiva¢ i/ili visi ocjenjivaé svoju ocjenu nisu temeljili na
konkretnim dostignué¢ima ili propustima ocjenjivanog lica, nadlezno lice nadredeno visem
ocjenjivadu ¢e protiv odgovornog lica pokrenuti disciplinski postupak, u skladu sa
Pravilnikom o vojnoj disciplini i disciplinskom postupku.

Clan 27.
(Saopéavanje ocjene)

(1) Ocjena se ocijenjenom licu saopéava od strane ocjenjivaca odmah po potpisivanju, a
najkasnije u roku od osam dana od dana potpisivanja od strane viSeg ocjenjivaca.



(2) U sluéaju kada se ocjenjiva¢ i ocjenjivano lice ne nalaze u istom mjestu sluzbe,
ocjenjivaé je odgovoran da organizira saopéavanje ocjene ocijenjenom licu.

(3) Ako lice kome je ocjena saopéena odbije da potpise istu, ocjenjiva¢ koji je saopéio
ocjenu unosi o tome zabiljedku, to potvrduje svojim potpisom i navodi dan kada je ocjena
saopcena.

Clan 28.
(Restrikcije pri popunjavanju obrasca izvjeStaja o ocjenjivanju)

(1) Svaki izvjeStaj ¢e biti nezavisna ocjena ocjenjivanog lica za odredeni period
ocjenjivanja. Izvjestaj se nece odnositi na prethodne ili naredne izvjestaje. IzvjeStaj nece
obuhvatiti ocjene rada ili pogreske koje su se desile prije ili poslije perioda ocjenjivanja.

(2) Odredene preporuke ce se dati samo za aktivnosti ili zadatke koji su zavrieni do tog
momenta. Namjena ove restrikcije je da se sprije¢i uklju¢ivanje neverificiranih Stetnih
podataka u izvjestaje o ocjenjivanju. Takoder e se sprije¢iti unosenje neverificiranih 3tetnih
podataka u glavnu evidenciju personala i evidenciju o izvrSavanju duZnosti.

(3) Izvjedtaji se ne mogu prolongirati i Cekati rezultate sudenja ili istrage. IzvjeStaji o
ocjenjivanju moraju biti zavrSeni u odredenom vremenskom roku i moraju sadrZavati
potvrdene podatke u periodu same pripreme izvjestaja.

(4) Koristenje biljeski koje diskriminiraju lice koje se ocjenjuje, po bilo kom osnovu,
zabranjene su.

(5) Na ocjenu rada ne smiju uticati predrasude.

POGLAVLJE V. PERIODI I VRSTE I1ZVJESTAJA O OCJENJIVANJU

Clan 29.
(Opéenito)

Izvjestaji se dostavljaju za sva lica koja se ocjenjuju ovim pravilnikom. Izvjestaji o
ocjenjivanju moraju biti potpuni, te ocjenjivana lica moraju dosti¢i kriterije dolje navedene, a
odredene po tipu izvjestaja, bilo da se radi o oficirima, podoficirima ili vojnicima.

Clan 30.
(Vrste izvjeStaja)

(1) Ocjenjivanje rada svakog vojnog lica vri se godisnje ili na osnovu potreba sluzbe.
(2) Periodi za ocjenjivanje rada ¢e se na osnovu ¢ina odrediti na slijedeci nacin:

MJESEC CIN
Januar OR-3/4,
Mart OF-5, OR-2,
Maj OF-4, OR-5, OR-1,
Juli OR-9, OR-8,
Septembar OF-3, OR-7,
Novembar OF-2, OF-1, OR-6.
Clan 31.
(Godisnji izvjeStaj)

GodiSnji izvjedtaji o ocjenjivanju moraju biti kompletirani sa zavrSnim datumom
posljednjeg dana u mjesecu kada isti¢e period ocjenjivanja.

10



Clan 32.
(IzvjeStaji u slu¢aju promjene ocjenjivaca ili viSeg ocjenjivaca)

Lica se ocjenjuju kada se imenovani ocjenjivac ili visi ocjenjiva¢ promijeni, sve dok su
ispunjeni minimalni uvjeti u skladu sa ¢lanom 18. i 20. Pravilnika.

Clan 33.
(Izvjestaj u slu¢aju promjene duznosti)

Izvjestaj o ocjenjivanju u sluaju promjene duznosti je zavrSen kada se izvrsi premjestaj
ocjenjivanog lica, §to jasno mijenja njegov opis zadataka i odgovornosti.

Clan 34.
(IzvjeStaj o privremenoj duznosti)

U slu¢aju kada se ocjenjivano lice nalazi na privremenoj ili specijalnoj duznosti vise od
Sest mjeseci, ocjenjivat ¢e se putem linije ocjenjivanja na privremenoj ili specijalnoj duznosti.
Kada je lice dodijeljeno drugoj jedinici ili organizaciji na period manji od 3est mjeseci,
ocjenjiva¢ ¢e dostaviti memorandum (dodatni obrazac o ocjenjivanju) sa podacima o
rezultatima rada mati¢noj jedinici za tekuéi period ocjenjivanja.

Clan 35.
(Izvjestaji o razrjeSenju od duZnosti)

Vojna lica se ocjenjuju kada se razrje$avaju od duznosti sa danom predaje duznosti. Lica
koja se razrjeSavaju od duznosti u Oruzanim snagama Bosne i Hercegovine, primit ée
izvjedtaj o ocjenjivanju prilikom razrjeSenja, ukoliko nisu ocijenjena u proteklih 12 mjeseci.

Clan 36.

(Izvjestaj o promjeni duznosti sa razlogom ili otpustom iz sluzbe)

(1) Kada se lice premjesta ili otpusta iz sluzbe sa razlogom, o tome je potrebno saciniti
izvjestaj o ocjenjivanju. Izvjestaj o promjeni duznosti s razlogom i eventualnim otpustom iz
sluzbe je predlozen od strane ocjenjivaca ili viSeg ocjenjivaca i mora se zasnivati na odluci u
kojoj stoji da lice nije dovoljno dobro obavilo dodijeljene poslove i zadatke.

(2) Razlog za izvjestaj o promjeni duznosti s razlogom i eventualnim otpustom iz sluzbe
moze imati nekoliko kategorija, kao S§to je: loSe upravljanje, krSenje vojne discipline,
nedovoljno dobar rad, nedovoljne sposobnosti, necasnost, itd.

(3) Slijede¢a uputstva se odnose na popunjavanje izvjeStaja o promjeni duznosti s
razlogom ili eventualnim otpustom iz sluzbe:

a) u rubriku prijedloga za unapredenje obavezno upisati znak ,,X* u polje ,,NE*,

b) izvjestaj ¢e saciniti ocjenjivad i visi ocjenjiva¢ koji predlazu promjenu duZnosti s
razlogom ili eventulnim otpustom iz sluzbe i jasno navesti objaSnjenje zaSto su to
uradili,

¢) nema priloga, osim onih koji su ve¢ navedeni i priloZeni uz obrazac izvjestaja o
ocjenjivanju.

Clan 36.a.
(Izvjestaj o ocjenjivanju u slu¢aju unapredenja)
Izvjedtaj o ocjenjivanju u slu¢aju unapredenja se vrsi kada se vojno lice unaprijedi u

neposredno visi &in, poslije ¢ega se mijenja i period godidnjeg ocjenjivanja u skladu sa ¢inom
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u koji se ocjenjivano lice unapreduje, sve dok su ispunjeni svi uvjeti u skladu sa ovim
pravilnikom.

Clan 37.
(Pristup izvjeStajima o ocjenjivanju)

Pristup izvjestajima o ocjenjivanju rada vojnih lica u OS BiH je dozvoljen licima koja su
odgovorna za upravljanje personalnim evidencijama i licima koja donese odluke o upravljanju
personalom.

5 Clan 38.
(Sifre izvjeStaja o ocjenjivanju)

Sifre ocjenjivanja ¢e se koristiti u dijelu I - Administrativni podaci odnosno rubrika -
Vrsta ocjenjivanja obrasca izvjestaja o ocjenjivanju, i to na slijedeéi nacin:

Sifra ocjenjivanja:
Sifra ocjenjivanja:
Sifra ocjenjivanja:
Sifra ocjenjivanja:

Vrsta ocjenjivanja
Vrsta ocjenjivanja
Vrsta ocjenjivanja
Vrsta ocjenjivanja

. Godisnje

: Promjena ocjenjivaca

: Promjena duznosti

: Privremena ili specijalna duZnost

Vrsta ocjenjivanja: RazrjeSenje od duZnosti

Vrsta ocjenjivanja: [zvjestaj o promjeni duznosti s
razlogom ili eventualnim otpustom iz sluzbe

Vrsta ocjenjivanja: Izvjestaj u sluc¢aju unapredenja.

Sifra ocjenjivanja:
Sifra ocjenjivanja:

[ P S

Sifra ocjenjivanja 7
POGLAVLJE VI. PROCES PRIGOVORA 1 ZALBI

Clan 39.
(Prigovor)

(1) Ocijenjeno lice ima pravo da ulozi pisani prigovor na ocjenu u roku od osam dana od
dana uruCenja ocjene, ako smatra da ocjena nije donesena i napisana u skladu sa ovim
pravilnikom ili da nisu zastupljene sve ¢injenice koje uti¢u na visinu ocjene.

(2) O prigovoru na ocjenu odlucuje ocjenjiva¢. Odluka o ovom prigovoru mora biti
donesena u pisanoj formi u roku od 30 dana od dana podnosenja prigovora.

Clan 40.
(Zalba)

(1) Zalba na odluku o prigovoru mora biti zasnovana na dokazima koji potvrduju da je
izvjestaj netacan, nepravedan ili zasnovan na predrasudama lica koja vrse ocjenjivanje.

(2) Zalba na odluku o prigovoru podnosi se u pisanoj formi u roku od 15 dana od dana
dostavljanja odluke o prigovoru ili, ukoliko odluka o prigovoru nije dostavljena ocjenjivanom
licu u predvidenom roku iz ¢lana 39. stav (2) ovog pravilnika. Odluku o Zalbi donosi visi
ocjenjivac u roku od 60 dana.

(3) Ukoliko odluka o Zalbi nije dostavljena ocjenjivanom licu u predvidenom roku iz stava
(2), nadlezno lice nadredeno visem ocjenjiva¢u ¢e pokrenuti postupak za kontrolu procesa
ocjenjivanja, te na osnovu nalaza potvrditi donesenu ocjenu ili naloZiti ocjenjivacu ili viSem
ocjenjivac¢u da svoju ocjenu uskladi sa stvarnim dostignu¢ima ili propustima ocjenjivanog
lica. Proces kontrole mora se okong¢ati u roku od 15 dana.

(4) Ukoliko ustanovi da su rokovi iz ¢lana 39. stav (2) i ¢lana 40. stav (2) propusteni bez
opravdanih razloga, nadlezno lice nadredeno visem ocjenjivacu ¢e pokrenuti disciplinski
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postupak protiv odgovornog lica, u skladu sa Pravilnikom o vojnoj disciplini i disciplinskom
postupku.

Clan 41.
(Tezina dokaza)

Podnodenje dokaza je u nadleZnosti podnosioca zalbe. U skladu s tim, da bi opravdao
brisanje ili dopunu izvjestaja, podnosilac Zalbe mora podnijeti dokaze koji potvrduju da:
a) je aktivnost opravdana sa ciljem ispravljanja materijalne greske, netacnosti ili
nepravde,
b) je dokaz pravno relevantan, a ne samo dokaz o moguénosti postojanja administrativne
gredke i netacnosti ¢injenica,
¢) je dokaz potpun, materijalne prirode i od znacaja za Zalbu podnosioca zalbe.

Clan 42.
(Prihvatanje Zalbe)

U slucaju da je zalba prihvacena, visi ocjenjiva¢ ¢e u pisanoj formi pokrenuti slijedece
aktivnosti:
a) da se naprave odgovarajuce izmjene u izvjestaju,
b) da se original izmijenjenog izvjeStaja dostavi Komandi za upravljanje personalom
kako bi se ulozio u glavnu evidenciju personala, te da se jedna kopija dostavi
ocjenjivanom licu, a druga ulozi u evidenciju o izvrSenju duZnosti.

Clan 43,
(Konac¢nost ocjene)

(1) Ocjena na koju u propisanom roku nije uloZen prigovor ili zalba na odluku o prigovoru
je konacna i protiv nje se ne moze voditi upravni spor.

(2) Ocjena utvrdena odlukom o Zalbi na odluku o prigovoru je kona¢na i protiv nje se ne
moze voditi upravni spor.

(3) Vrijednosti ocjena i odredenje po prijedlogu za produZzenje ugovora, unapredenje u
upisivanjem znaka .,X* u odgovaraju¢a polja u dijelu Il i IV obrasca izvjeStaja o
ocjenjivanju, ne mogu se mijenjati nakon §to ocjena postane konac¢na.

POGLAVLJE VII. NADLEZNOSTI

Clan 44.
(Ministarstvo odbrane BiH)

Ministarstvo odbrane BiH:

a) donosi politike i pravilnike sa ciljem kreiranja standardiziranog sistema ocjenjivanja,

b) prati i nadgleda sistem ocjenjivanja i donosi izmjene i dopune pravilnika,

¢) izraduje Semu ocjenjivanja iz svoje nadleznosti,

d) vrsi ocjenjivanje iz svoje nadleznosti u skladu sa ovim pravilnikom,

e) osigurava da se izvjedtaji pripremaju u skladu sa ovim pravilnikom i dostavlja ih u
Komandu za upravljanje personalom u roku od 60 dana od isteka roka perioda
ocjenjivanja,

f) osigurava da se izvjedtaji o ocjenjivanju, vraéeni na doradu od strane Komande za
upravljanje personalom, dorade i izvrsi povrat istih u roku od 30 dana.
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Clan 45.
(Zajednicki §tab OS BiH)

Zajednicki §tab OS BiH:

a) implementira politike i pravilnike doneSene od strane ministra odbrane BiH,

b) izraduje Semu ocjenjivanja iz svoje nadleZnosti,

¢) izraduje standardne operativne procedure ocjenjivanja rada vojnih lica u OS BiH,

d) vrdi ocjenjivanje iz svoje nadleznosti u skladu sa ovim pravilnikom,

e) osigurava da se izvjestaji pripremaju u skladu sa ovim pravilnikom i dostavlja ih u
Komandu za upravljanje personalom u roku od 60 dana od isteka roka perioda
ocjenjivanja,

f) osigurava da se izvje$taji o ocjenjivanju, vraceni na doradu od strane Komande za
upravljanje personalom, dorade i izvrsi povrat istih u roku od 30 dana.

Clan 46.
(Komanda za upravljanje personalom)

(1) Komanda za upravljanje personalom:
a) implementira pravilnike i procedure ocjenjivanja,
b) pokrecée period godisnjeg ocjenjivanja,
¢) izraduje Semu ocjenjivanja iz svoje nadleznosti,
d) vrdi ocjenjivanje iz svoje nadleZnosti u skladu sa ovim pravilnikom,
e) vrdi pregled konacnih izvje§taja o ocjenjivanju, prije nego se izvjestaj ulozi u glavnu
evidenciju personala i u evidenciju o izvrienju duznosti.
(2) Pregled kona¢nih izvjedtaja o ocjenjivanju podrazumijeva:
a) utvrdivanje statusa da li je izvjeStaj ispravan i da nije neophodno preduzimati nikakve
dodatne mjere,
b) ispravku ili povrat na korekcije liniji ocjenjivanja onih izvjeStaja u kojima se nalazi
eventualna greska ili u kojima su narusene odredbe ovog pravilnika,
¢) upucivanje komandanata jedinica na otklanjanje nastale greSke ili krSenja ovog
pravilnika,
d) kontrola i osiguranje preduvjeta da se izvjeStaji pripremaju u skladu sa ovim
pravilnikom i dostavljaju u roku od 60 dana od isteka roka perioda ocjenjivanja,
e) kontrola i osiguranje preduvjeta da se neispravni izvjestaji o ocjenjivanju dorade i
dostave u roku od 30 dana.

Clan 47.
(Komandanti komandi i jedinica)

Komandanti jedinica osiguravaju:

a) izradu sheme ocjenjivanja iz vlastite nadleznosti,

b) provodenje procesa ocjenjivanja u skladu sa shemom ocjenjivanja i ovim pravilnikom,

¢) da se izradene sheme ocjenjivanja dostave u podredene jedinice,

d) da sva vojna lica na odgovarajué¢i na¢in pripreme i vode dodatni obrazac o
ocjenjivanju,

e) da ocjenjiva¢ i visi ocjenjivaé budu potpuno obuceni da vre ocjenjivanje,

f) da se izvjestaji pripremaju u skladu sa ovim pravilnikom i dostavljaju u Komandu za
upravljanje personalom u roku od 60 dana od isteka roka perioda ocjenjivanja,

g) da se izvjestaji o ocjenjivanju, vraéeni na doradu od strane Komande za upravljanje
personalom, dorade i izvr§i povrat istih u roku od 30 dana.
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POGLAVLJE VIII. ZAVRSNE ODREDBE

Clan 48.
(Ulaganje ocjena)

(1) Vojna lica koja su u kalendarskoj godini bila na duznosti manje od Sest mjeseci ne
ocjenjuju se bez obzira na razloge njihovog odsustva sa duznosti.

(2) Ocjene se potpisuju i ulazu u glavnu evidenciju personala i vojnu evidenciju o
izvrSavanju duznosti. Potpisani primjerak svake ocjene mora se uruciti licu koje je ocijenjeno.

(3) Ukoliko se nakon ulaganja ocjene u evidencije personala ustanovi da ocjena nije
donesena u skladu sa ovim pravilnikom, brise se iz evidencije na zahtjev komandanta brigade,
njemu ravnog ili viseg komandanta ili rukovodioca organizacijske jedinice. U tom sluéaju,
donosi se nova ocjena, a rokovi za donosenje nove ocjene pocinju te¢i od dana brisanja ocjene
iz evidencije.

Clan 49.
(Stupanje na snagu)

(1) Danom stupanja na snagu ovog pravilnika stavlja se van snage Pravilnik o
ocjenjivanju rada profesionalnih vojnih lica (pre¢iséen tekst), broj: 10-2-3-2578-1/09 od
09.07.2009. godine.

(2) Ovaj pravilnik stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 10-34-2-106-11/13 .
Sarajevo, /9.05.2013. godine ™ a R
’ A NISTAR

K0

P o

- (’—

- 7
?Pzé, dipl. oec.
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OBRAZAC IZVJESTAJA O OCJENJIVANJU ZA OFICIRE I PODOFICIRE

DIO I- ADMINISTRATIVN] PODACI

IME (IME OCA) PREZIME o IMB DATUM CINA | CIN(oznaka) |  Ii¢ni i formacijski VES
JEDINIGA ~ SIFRA OCIENTIVANJA  [PERIOD OCJENITVANJA (mjesec/godinay
oD DO

DIO II - AUTENTICNOST
|'ME (TME OCA) PREZIME OCIENJIVACA = MBS = "[POTPIS
ICIN, JEDINICATDUZNOST =~ TDATUM (dm.g)
IME (IME OCA) PREZIME VISEG OCIENITVACA JMB POTPIS
CIENICAIDUZNOS DATUM (d.m.g.)
DATUMIPOTPIS OCIENJENOG | ~ DATUMTPOTPISNADLEZNOGLICA =~ [ DATUM ULAGANJAU [ DATUM ULAGANIA |
e e .. |EVIDEN.OIZVRS.DUZN.U GLAV. EVIDEN.PERS

DIO III - OCJENJIVAC VRIJEDNOSTI 1 ODGOVORNOST]

A. SPOSOBNOSTI .

- Sposobnost obavljanja dodud]cnc duzno‘;tl
- Fizicka spremnost

- Donosenje dobrih odluka

- Zelja za samousavriavanjem

ODLICAN DOBAR POT OSP LO§

[B-ODGOVORNOSTI

- Odgovornost za aktivnosti
- Sigurnost osoblia i opreme
- Briga za podredene

- Briga i odrframnle opreme

ODLICAN POT.OSP LO$

C. SPOSOBNOST RUKOVOBENJA
- Zadatak na prvom mjestu

- Potice druge na uspijeh

- Daje primjer drugima

- Pravovremenost

ODLICAN DOBAR POT.OSP. LOS

D. PROFESIONALIZAM
- Iskrenost

- Kooperativnost

- Predanost

- Odanost

ODLICAN DOBAR POT.OSP LOS

G KOMENTART OCJENJTVACA:

PRUEDLOG ZA PRODUZENJE UGOVORA: [__]

L]

DA NE

[H. OCIENJIVAC: SVEUKUPAN RAD

ODLICAN DOBAR

POT OSP LOS

_DIOIV-KC

[ECOBUCENGST i i
- Poiedinaéna i timska

- Teziste na zadatku, orijentacija na uspieh
- Rezultati na obuci

- Sirenie znanija / obudavanie podredenih

ODLICAN DOBAR POT.OSP LO%

F. VOINO VLADANIE

- PridrZzavanie kodeksa ponaSania

- Psihicka i fizicka izdrzliivost

- Li¢ni izeled i drzanje

- Postojanost i snaga
ODLICAN DOBAR

POT.QSP LOS

ODLICAN  DOBAR  POT.OSP
VISI OCIENJIVAC:

SVEUKUPAN RAD 1 POTENCIJAL

HEEDN

L]

NE

PRIJEDLOG ZA UNAPREDENJE: [__]
DA

LOS

DA NE

VIS OCJENJIVAC: MOGUCNOST POSTAVLIENJA NA
DUZNOST S VISIM NIVOOM ODGOVORNOSTI




L ]
OBRAZAC IZVJESTAJA O OCJENJIVANJU ZA VOJNIKE
DIO I - ADMINISTRATIVNI PODACI
IME (IME OCA} PREZIME. IMB | DATUMCINA [ CIN (oznaka) “Titni i formacijski VES
A e sy ~ SIFRA OCJENJIVANJA  [PERIOD OCJENIIVANIA (mjesec/goding
oD DO
DIO 11 - AUTENTICNOST

IME (IME OCA) PREZIME OCJENJIVACA ' MB {POTPIS
CIN, JEDINICA I DUZNOST =~ TDATUM (dm.g)
IME (IME OCA) PREZIME VISEG OCIENIIVACA T e T [POTPIS
CIN, JEDINICA T DUZNOST [DATUM (dm.g)

~ DATUMIPOTPIS NADLEZNOGLICA | DATUM ULAGANJA U | DATUM ULAGANIA

a0 o e D IPVRSDUBL D BLAV EVIDEN PERS

A SPOSOBNOSTE

- Fizi¢ka spremnost

- Prezivljavnje

- Prva pomoc
ODLICAN DOBAR

POT OSP. LOS

|G, KOMENTARI OCIENJIVACA:

B. ODGOVORNOSTT

- Prema dodjeljenom zadatku

- Prema li¢nom i kolektivnom naoruzanju

- Prema li¢noj 1 kolektivnoj opremi

- Prema vojnoj tehnici
ODLICAN DOBAR

POT OSP LOS

C. SPOSOBNOST RUKOVODENIA
- Vjestina vodenja

- Samoinicijativa

- Samostalanost u 1zvriavanju zadataka

ODLICAN DOBAR POT OSP LOS

- Isk.n.nou
- Odanost
- Predanost

- Li¢ne vrijednosti

ODLICAN DOBAR POT.OSP LOS

PRIEDLOG ZA PRODUZENJE UGOVORA; [__]

DIO IIl OCJENJIVAC VRIJEDNOSTI I ODGOVORNOSTI

C]

DA NE

H. OCJENJIVAC: SVEUKUPAN RAD

ODLICAN DOBAR

POT OSP LOS

_DIOIV -

|E. OBUCENOST

- Takti¢ka

- Naoruzanje 1 kvalifikacijsko gadanje

- Strojeva

- Pravila i propisi
ODLICAN LO%

DOBAR POT.OSP

KOMENTARLVIS

L]

NE

PRIJEDLOG ZA UNAPREDENJE: [__|
DA

- Prcclznnsl | przwnvremenosl

- Disciplina

- Postivanje Kodeksa ponasanja u OS BiH
DOBAR LOS

ODLICAN POT OSP.

B EEN

ODLICAN  DOBAR  POT OSP. LOS

VISI OCJENITVAC:
SVEUKUPAN RAD 1 POTENCIIAL

L]

DA

L1

NE

VISI OCJENIIVAC: MOGUCNOST POSTAVLIENJA NA
DUZNOST S VISIM NIVOOM ODGOVORNOSTI




o 2

DODATNI OBRAZAC O OCJENJIVANJU

DIOI IDENTIF]KACIJA LICA KOJE SE OCJENJUJE

IME (IME OCA) PREZIME e e eI T " DUZNOST =

DIO II LINIJA OCJENJIVANJA ZA PERIOD OCJENJIVANJA

‘.a_ogmmwé,
. ::'_-lfj'  MEMMEOCAYPREZNVE. . NS
VISI OCIENIIVAC

DIO II1 - VERIFIKACIJA POCETNIH RAZGOVORA SA LICEM

POCETNI RAZGOVOR SA LICEM O DUZNOSTIMA, ODGOVORNOSTIMA 1 CILJEVIMA
RADA ZA TRENUTNI PERIOD OCJENJIVANJA OD

INICIJALI OCJENJENOG LICA INICIJALI OCJENJIVACA

DIO IV - OCJENJIVANO LICE POPUNJAVA RUBRIKE POD A, B. i C.

A. NAVEDITE VASE DUZNOSTI I ODGOVORNOSTI:

B. NAZNACITE VASE GLAVNE CILJEVE RADA:

C. NAZNACITE VASE ZNACAJNE DOPRINOSE O RADU (KRAJ PERIODA OCJENJIVANIJA):

DIO V - KOMENTARI OCJENJIVACA:

POTPIS

~ DATUM (dm.g)

DIO VI - KOMENTARI VISEG OCJENJIVACA:

POTPIS

DATUM (d.m.g )




CEK LISTA OCJENJIVACA ZA OFICIRE I PODOFICIRE
¢in, ime i prezime lica koje se ocjenjuje
SPOSOBNOSTI
- Sposobnost obavljanja dodijeljene duznosti 5 4 3 2 1
ODLICAN ~ DOBAR  POTOSP _LOS - Fizi¢ka spremnost 54321
- Dono3enje dobrih odluka 54321
4,550 3.0-44 1529 1,0-1.5 - Zelja za samousavriavanjem 54321
ODGOVORNOSTI
- Odgovornost za aktivnosti 54321
ODLICAN ~ DOBAR  POTOSP. _LO§ - Sigurnost osoblja i opreme 54321
- Briga za podredene 54321
4,550 3,0-44 1,529 1,0-1,5 -Brigaiodrzavanje opreme 54321
< 5§43 21
%
< | SPOSOBNOST RUKOVODENJA
S - Zadatak na prvom mjestu 54321
5 ODLICAN ~ DOBAR  POTOSP LS - Poti¢e druge na uspjeh 54321
ﬁ - Daje primjer drugima 54321
g 4,550 3,044 1529 1,0-1,5 -Pravovremenost 54321
w— | PROFESIONALIZAM
- - Iskrenost 54321
S ODLICAN  DOBAR pOTOSP 10§ - Kooperativnost 543 21
E - Predanost 54321
: 4550 3044 1529 10-1,5 -Odanost 54321
OBUCENOST
- Pojedinacna i timska 54321
ODLICAN  DOBAR POTOSP  _LOS - Teziste na zadatku, orijentacija na uspjeh 54321
- Rezultati na obuci 54321
4,550 3,0-44 1529 1,0-1,5 - Sirenje znanja/obuéavanje podredenih 54321
VOJNO VLADANJE
- Pridrzavanje kodeksa ponasanja 54321
DLICAN ~ DOBAR POTOSP  _LOS - Psihicka i fizicka izdrzljivost 54321
- Li¢ni izgled i drzanje 54321
4550 3044 1529 1,0-1,5 -Postojanostisnaga 54321

Ova Cek lista ocjenjivada ée sluZiti kao pomoéni alat za lak3e i objektivnije dono¥enje ocjene rada za vojna lica. Radi se na natin da ocjenjivat zaokruZuje
jedan od bodova 5,4, 3,2 i I za svaki podelemenat ocjenjivanja, a zatim dijeli sa brojem podelemenata. Obrazac popunjavati plavom ili crnom hemijskom
olovkom.



- A

CEK LISTA OCJENJIVACA ZA VOJNIKE

¢in, ime i prezime lica koje se ocjenjuje

OCJENJIVANJA

ELEMENTI

SPOSOBNOSTI
- Fizicka spremnost 54321
ODLICAN  DOBAR  POTOSP _LOS - Prezivljavanje 54321
- Prva pomo¢ 54321
4,5-50 3,0-44 1,529 1,0-1,5
ODGOVORNOSTI
-Prema dodijeljenom zadatku 543 21
DLICAN ~ DOBAR POTOSP _LOS - Prema li¢nom i kolektivnom naoruzanju 54321
- Prema li¢noj i kolektivnoj opremi 54321
4,550 3,044 1529 10-1,5 -Premavojnoj tehnici 54321
|
SPOSOBNOST RUKOVODENJA o ) |
- Vjestina vodenja S 3 21
DLICAN  DOBAR  POTOSP. _LOS - Samoinicijativa 5 2 1
- Samostalnost u izvrSavanju zadataka 5 321
4,5-5,0  3,0-44 1,529 1,0-1,5
PROFESIONALIZAM
- Iskrenost 54321
ODLICAN  DOBAR POTOSP. 10§ - Odanost 54321
- Predanost 54321
4550 3,0-44 1529 1,0-1,5 -Li¢ne vrijednosti 54321
OBUCENOST
- Takticka §4321
ODLICAN ~ DOBAR  POTOSP _LOS - Naoruzanje i kvalifikacijsko gadanje 54321
- Strojeva 54321
4550 3,044 1529 1,0-1,5 -Pravilaipropisi 54321
VOJNO VLADANJE [
- Preciznost i pravovremenost 5 21 :
ODLICAN  DOBAR  POTOSP _LOS - Disciplina 5 21 |
- Postivanje Kodeksa ponasanja u OS BiH 5 2 1 I
4550 3,0-44 1,529 1,0-1,5 i

Ova ek lista ocjenjivada ée sluiti kao pomoéni alat za lakSe i objektivnije donofenje ocjene rada za vojna lica. Radi se na nadin da ocjenjiva¢ zaokruzuje
jedan od bodova 5, 4,3, 2§ 1 za svaki podelemenat ocjenjivanja, a zatim dijeli sa brojem podelemenata, Obrazac popunjavati plavom ili crnom hemijskom

olovkom.



